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Corso di Laurea in
Infermieristica

Ruolo dell’Assistente
di Tirocinio nel
percorso di
apprendimento clinico

Strumenti per il
Percorso di Tirocinio
Professionalizzante

Liste di Abilità e
Indicatori di
performance

Le responsabilità
dell’Assistente di
Tirocinio

Strumenti UNIMI
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Team Corso di Laurea in Infermieristica 
Sezione di Rho 

Annalisa 
Alberti 

Direttore Didattico CLI

Centro Cultura e 
Ricerca

Aurora 
Brancatelli

Tutor CLI

Primo Anno 

Sonia 
Lomuscio

Tutor CLI

Secondo Anno

Lorenzo 
Furcieri

Tutor CLI

Terzo Anno

Stefania Tinti

Tutor CLI

Centro Cultura e 
Ricerca

Mariella 
Giandinoto

Segreteria 
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Considerazioni 
chiave

Sedi nuove 

Lodi, Sacra Famiglia 

Test unico per 
ciascun ateneo nello 
stesso giorno in tutte 
le Università Statali
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Presidente CLI

Prof.ssa 

A. Destrebecq



PRIMO ANNO 

38 Matricole

7 Ripetenti

SECONDO ANNO

23 Studenti 

6 Ripetenti

TERZO ANNO

17 Studenti 

11 Laureandi

15 Laureati a.a. 2021/2022 

1 Fuori Corso

8



Percorsi per anno

9

Didattica 

Ottobre – Gennaio 

Tirocinio osservativo

Gennaio 

Esami 

Febbraio 

Didattica 

Marzo - Maggio

Maggio – Luglio

Tirocinio 

Didattica 

Ottobre – Gennaio 

Tirocinio 

Gennaio - Febbraio

Didattica 

Marzo - Aprile

Maggio – Luglio

Tirocinio

Didattica 

Ottobre - Gennaio

Tirocinio 

Gennaio - Luglio
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Anatomia Fisiologia Umana

Scienze di Base

Scienze della Prevenzione

Scienze Infermieristiche Generali 

Scienze Umane Fondamentali

Patogenesi Diagnostica

Scienze Infermieristiche Cliniche 1

Medicina e Farmacologia

Chirurgia

Infermieristica Clinica 

nella Disabilità Neuropsichica

Infermieristica Clinica Materno-Infantile

Scienze Infermieristiche Cliniche 2  

Infermieristica Clinica e Ricerca

Infermieristica in Area Critica

Responsabilità Professionale e 

Organizzazione dell’AI 

Scienze Infermieristiche Cliniche 3

Nuovo Regolamento a.a. 2018/2019 

Art. 20 - Lo studente non può iscriversi per la terza volta allo stesso anno di corso 

ESAME TIROCINO

VALUTAZIONE CERTIFICATIVA
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GARBAGNATE

Pronto Soccorso

Rianimazione/UCIC 

Hospice e CPDOM 

Medicina

Neurologia   

Chirurgia Vascolare, Ortopedica, ORL

Chirurgia Generale, Urologia 

Cardiologia e Nefrologia

Area Salute Mentale

Area Materno-infantile

Riabilitazione Neur/Ortop GG

Neurologia e Pneumologia

 Ambulatori 

Medicina 

Chirurgia Generale, Ortopedia, Urologia

Gastroenterologia e Oncologia

Cardiologia 

Area Materno-infantile

Area Salute Mentale 

Pronto Soccorso

Rianimazione, UTIC 

Medicine

Pneumologia  Cardiologia 

Area Salute Mentale

Medicina

Ospedale di comunità

Subacute Bollate 

CSA

Pneumologia, Cardiologia 
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PRIMO ANNO
MAGGIO-LUGLIO 2022

SECONDO ANNO

GENNAIO – FEBBRAIO 

MAGGIO-LUGLIO 2022

TERZO ANNO
GENNAIO–LUGLIO 2022

Attività d’Aula (AA) Quindicinali/Mensili 

Laboratori 

Esercitazioni PAI 

Approfondimenti  per Tesi 
14
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Esempio TERZO ANNO 2020-2021

Lo studente non può restare in U.O.  SE NON C’E’ UN  ADT !!!!!

Lo studente comunica i cambi turno  al Tutor  



Condivisione del Percorso 

dello Studente  

Accoglienza in UO 
1. ADT e Coordinatore Infermieristico

2. Incontri Tutor di Riferimento per Anno

3. Visite in U.O. da parte dei Tutor

Condivisione della presa in carico dell’assistito per la

compilazione del Piano di Assistenza ad uso didattico

17
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

Responsabile Direttore di Sezione

Sede: Ospedale - Territorio (convenzionato o da 

convenzionare)

Guida e Responsabilità: Assistenti di Tirocinio 

Tirocinio: INSOSTITUIBILE

Frequenza OBBLIGATORIA, 
CERTIFICATA e VALUTATA dall’A.D.T.

Libretto di Tirocinio

Esame di Tirocinio: superamento 

OBBLIGATORIO per passare all’anno successivo

Esame Tirocinio: Direttore e Tutor/Docenti

Le attività che svolge lo studente NON
possono configurarsi come SOSTITUTIVE
delle attività LAVORATIVE del personale
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Prezioso per la formazione 

Abilità di pensiero critico e riflessivo

Sperimenta: 

• la presa di decisione

• le responsabilità

• integra insegnamenti

• abilità clinico assistenziali 

• abilità educative e relazionali
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Misura del lavoro di apprendimento 

richiesto allo studente

Si acquisisce al superamento degli 

esami

Nel CLI 180 CFU complessivi di cui 

77  da acquisire in tirocinio (43%)



Il percorso dello studente segue il
Manifesto degli Studi UNIMI che
stipula convenzioni con le strutture
sanitaria in base al percorso di studi

Sistema di Valutazione Ambienti di 
Apprendimento Clinico MIUR 

Ministero dell’Istruzione dell’Università e della Ricerca

22
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Direttore Didattico

Tutor  

Coordinatore 
Infermieristico

Assistente di Tirocinio   



L’ASSISTENTE DI TIROCINIO

REGOLAMENTO

Guidare ed orientare gli studenti durante la pratica clinica

rendendoli attivamente partecipi del processo formativo

Le attività di tirocinio si svolgono sotto la guida e la

responsabilità degli Assistenti di tirocinio

La frequenza ai tirocini – obbligatoria e non sostituibile - è

certificata dall’Assistente di tirocinio il quale valuta e

documenta nell’apposita scheda di valutazione i livelli di

competenza progressivamente raggiunti dallo studente
24



L’ASSISTENTE DI TIROCINIO

REGOLAMENTO

La frequenza ai tirocini – obbligatoria e non sostituibile - è

certificata dall’Assistente di tirocinio il quale valuta e

documenta nell’apposita scheda di valutazione i livelli di

competenza progressivamente raggiunti dallo studente

Articolo n. 10. Ad ogni Assistente di Tirocinio non possono

essere assegnati contemporaneamente più di 5 studenti

Le attività che lo studente svolge durante il tirocinio non

devono e non possono configurarsi come sostitutive delle

attività lavorative del personale
25



L’ASSISTENTE DI TIROCINIO

� GUIDA E MOTIVAZIONE

� ASCOLTO E COMUNICAZIONE 

� COINVOLGIMENTO 

� SVILUPPARE ABILITA’ O SKILLS 

� MIGLIORARE LE PRESTAZIONI 

� ESPERIENZA 

� APPRENDIMENTO 
26



L’ASSISTENTE DI TIROCINIO

RESPONSABILITA’

27



STUDENTE 

� Curiosità

� Emotività 

� Esperienza concreta 

� Percorso di riflessione 

(Fare – Pensare – Rielaborare) 

� Apprendimento 
28



INTEGRAZIONE

Regolamento Didattico

Art. 12 – Tipologia delle attività didattiche /formative

Attività di Tirocinio: attività pratica professionalizzante, indirizzata a

singoli studenti, svolta nelle sedi convenzionate, con la supervisione di

un Tutor professionale e sotto la guida di un AdT

Art. 14– Attività professionalizzanti: Tirocinio

Le attività di tirocinio possono svolgersi presso strutture di degenza o

di day hospital o ambulatoriali o presso strutture territoriali; al fine di

fornire allo studente una diretta esperienza dei ruoli e della

formazione delle altre figure professionali dell’area sanitaria
29



LUOGHI E SPAZI
� Pezzi di vita Professionale e Non

� Spazio fisico, mentale, emotivo

� Contesto organizzativo  (complessità, ruoli e relazioni)  

� Aree di esperienza 

� Processi formativi 

� Setting formativo 

� Tutela 

� Clima non giudicante 

� Tempo e Regole 

30
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 Direttore di Sezione:  Alberti Annalisa

 Segreteria:                  Giandinoto Maria 02  99430 3642

 Tutor Primo Anno:     Brancatelli Aurora   02  99430 3647

 Tutor Secondo Anno: Lomuscio  Sonia      02  99430 3921

 Tutor Terzo Anno:      Furcieri Lorenzo      02  99430 3152

 Tutor, Centro cultura/ricerca: Tinti Stefania   02  99430 3646

 N° Studente

 N° AdT

FaceBooK NO!!!

Fornire allo studente:

• N° Unità Operativa

• N° Interno Coordinatore 

Direttore Didattico: Annalisa Alberti – aalberti@asst-rhodense.it

Segreteria: Maria Giandinoto – infermieristica.garbagnate@unimi.it

Tutor 1° anno: Aurora Brancatelli – abrancatelli@asst-rhodense.it

Tutor 2° anno: Sonia Lomuscio – slomuscio@asst-rhodense.it

Tutor 3° anno: Lorenzo Furcieri – lfurcieri@asst-rhodense.it

Tutor e Centro di Ricerca: Stefania Tinti – stinti@asst-rhodense.it



FLOW CHART INFORTUNI 
STUDENTI
1. Chi accompagna lo studente in PS?

2. Chi avvisare? 

3. Se lo studente inizia il turno e comunica all’ADT che 

non sta bene cosa fare?

32

AVVISARE 

SEMPRE IL 

TUTOR CLI

E’ responsabilità dello studente ad inizio del

Tirocinio in ogni U.O. fornire un numero di

riferimento di un familiare/conoscente



Strumenti per il Percorso di 
Tirocinio Professionalizzante

Liste di Abilità e Indicatori di Performance

33



STRUMENTI
(Regolamento)  

Fogli Firme 
Liste di 
Abilità

Indicatori di 
performance

Valutazione 
Obiettivi 

Professionalizzanti

34
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Università degli Studi di Milano - Facoltà di Medicina 

Corso di Laurea in Infermieristica  - SEZ.   Rho

TIROCINIO PROFESSIONALIZZANTE    - 1° anno di corso  AA  
2017/2018

MESE :    

:Studente Matricola  :

Unità            
Operativa   :

Presidio  :                          

Assistente di 
tirocinio  :   

Cognome e nome in stampatello Firma

DATA turno Ore Ore

FIRMA  

ASSISTENTE  di  TIROCINIO

FOGLIO FIRME 

- COMPILAZIONE GIORNALIERA

- RESTITUZIONE FINITO OGNI MESE

- POSSONO FIRMARE SOLO GLI ADT !!!! 

ALTRIMENTI IL TURNO NON E’ VALIDO !
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Strumenti di valutazione Indicatori per obiettivi 
formativi delle Attività Professionalizzanti UNIMI
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ABILITA’
DI NATURA TECNICA

• Le conoscenze teorico pratiche sono apprese in Aula-

Laboratorio- Percorso di Tirocinio Professionalizzante

• Le liste di abilità sono redatte utilizzando una 

sistematica revisione della letteratura e le recenti 

EBN

• Liste di abilità (ultima revisione Commissioni di 

tirocinio Febbraio 2020) 

1° anno: attività formative di base

2° e 3° anno: attività formative caratterizzanti

• Dal 2021 Secondo e Terzo Anno: valutazione 

delle liste di abilità in U.O. da parte dell’AdT
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ABILITA’
DI NATURA TECNICA

Versione Didattica

Titolo

Obiettivo

Materiale Occorrente 

Tempo 

Preparazione

Esecuzione 

Fattori di riduzione
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ABILITA’
DI NATURA TECNICA

Versione Valutativa

Punteggio Assegnato



Valutazione Liste di Abilità 
(In Pratica……..) 

 All’avvio dei Tirocini il Tutor d’anno invia via mail le
CL agli Adt

 Dopo almeno 15 giorni dall’inizio del Tirocinio l’AdT
può procedere con la valutazione della CL

 La CL deve essere valutata in maniera coerente e
completa

 Quali CL: Potenzialmente tutte quelle inviate dal
Tutor, preferibilmente quelle rappresentative della
propria U.O.

 Esito CL : sempre condiviso con lo studente

 Restituzione della CL al Tutor: scansione, posta
elettronica

 Come si assegnano i punteggi? Per item eseguito
punteggio pieno; per item non eseguito o eseguito
parzialmente tutto il punteggio decurtato, altre
riduzioni secondo i fattori come da legenda della CL

 Setting: potenzialmente in tutti, stabiliti dal Tutor
all’inizio del percorso di Tirocinio p 40



Valutazione Liste di Abilità 
(In Pratica……..) 

Primo Step

 Ambiente esterno alla stanza di degenza

 L’AdT ha la Scheda relativa alla Lista di abilità, lo
studente prepara il materiale e verbalizza le attività da
compiere

 L’AdT riporta i primi elementi valutativi

Secondo Step

 Nella stanza di degenza

 Lo studente esegue la check-list senza verbalizzare i
passaggi

 L’AdT osserva e supervisiona

Terzo Step

 Ambiente esterno alla stanza di degenza

 Lo studente può aggiungere elementi che ritiene utili

 L’AdT completa la valutazione nella scheda
p 41
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IN UNITA’ OPERATIVA

Lo Studente troverà all’Interno 

dell’U.O. in uno spazio dedicato:

• Protocolli e Procedure

• Liste di abilità UNIMI 

• Materiale Informativo

• Procedure Diagnostiche 

terapeutiche che si svolgono 

nell’U.O.

• Altro…….
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INDICAZIONI PRATICHE

• ARRIVO: 10- 15 minuti prima dell’inizio del turno 

• PREPARATI PER LE CONSEGNE: carta e penna  

• ATTEGGIAMENTO ATTIVO

• E’ cura dello studente LA PROPRIA IMMAGINE, 

CARTELLINO IDENTIFICATIVO, DIVISA PULITA, 

CAPELLI RACCOLTI, NO GIOIELLI….. 

• PARCHEGGI: Garbagnate NOTTE -3

• PAUSA 15 MINUTI (macchinette)  

• NO MENSA
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ATTENZIONE A….

Comportamenti da segnalare, 

CONTATTANDO SEMPRE IL TUTOR: 

RITARDI….

FARE ALTRO DURANTE IL TURNO

(disinteresse, cellulare….) 

ERRORE DELLO STUDENTE (ex. 

somministrazione)

USCITA DAL REPARTO NON 

AUTORIZZATA 



IL NODO 
CRITICO DELLA 
VALUTAZIONE



Regolamento … Assistente di tirocinio 
…. valuta e documenta nell’apposita 
scheda di valutazione i livelli di 
competenza progressivamente 
raggiunti dallo studente

ASIMMETRIA

Apprendimento a partire dalla Valutazione



VALUTAZIONE 

ELABORAZIONE

APPRENDIMENTO



PERSONA ? 

PERFORMANCE?

INTERMEDIE? -

Formative

FINALI?

Valutazione 

Continua 

VALUTAZIONE FORMATIVA

Feedback AdT – Studente   



VALUTAZIONE FORMATIVA

Risultati raggiunti 
Giudizio di valore
Fase ansiogena 



ADT E VALUTAZIONE



Scheda diversificata per Anno di Corso

I comportamenti attesi “CRESCONO” con le competenze

richieste dall’anno

Firma per la parte di competenza

STRUMENTI DI VALUTAZIONE 
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Strumenti di valutazione Indicatori per obiettivi 
formativi delle Attività Professionalizzanti UNIMI





Comportamenti attesi
5. Motiva scientificamente le decisioni

cliniche assunte

6. Pianifica l’attività in funzione delle

priorità assistenziali

7. Utilizza in modo costruttivo le

osservazioni e l’autovalutazione

modificando il comportamento

Autonomia di giudizio
Capacità di raccogliere e interpretare i dati
ritenuti utili a determinare giudizi
autonomi, inclusa la riflessione sui temi
scientifici, sociali o etici ad essi correlati



Abilità comunicative 
Saper comunicare informazioni, problemi e soluzioni a interlocutori sanitari, non sanitari, 
alle persone assistite e di riferimento. 
Comportamenti attesi 
8. Adatta la comunicazione alle caratteristiche dell’assistito e ai suoi problemi di salute. 
9. Stabilisce relazioni professionali con gli interlocutori sanitari e non sanitari. 
10. Rispetta il segreto professionale, d’ufficio e il codice in materia di protezione dei dati 
personali. 

Abilità comunicative 
Saper comunicare informazioni, problemi e soluzioni a interlocutori sanitari, non sanitari, 
alle persone assistite e di riferimento. 
Comportamenti attesi
8. Adatta la comunicazione alle caratteristiche dell’assistito, della persona di riferimento e 
ai problemi di salute. 
9. Gestisce le relazioni professionali con gli interlocutori sanitari e collabora attivamente 
con l’équipe multidisciplinare. 
10. Stabilisce relazioni professionali con gli interlocutori non sanitari, rispettando il segreto 
professionale, d’ufficio e il codice in materia di protezione dei dati personali. 

Abilità comunicative
Saper comunicare informazioni, problemi e soluzioni a interlocutori sanitari, non sanitari, 
alle persone assistite e di riferimento.
Comportamenti attesi 
8. Stabilisce relazioni di aiuto con la persona assistita e i suoi caregivers per affrontare le
problematiche cliniche, etiche e deontologiche.
9. Mantiene relazioni professionali con gli interlocutori sanitari e collabora attivamente con
l’équipe multidisciplinare.
10. Stabilisce relazioni professionali con l’assistito e gli interlocutori non sanitari,
rispettando il segreto
professionale, d’ufficio e il codice in materia di protezione dei dati personali.





Chi valuta lo Studente durante il 
Percorso di Tirocinio 
Professionalizzante?

Indagine: l’ADT preferisce valutare lo 

studente da solo con la presenza del 

Tutor di riferimento se necessario 



PREPARAZIONE ALL’ESAME DI LAUREA

.

• Già dall’avvio del terzo anno di Corso

• Scelta dell’argomento di tesi, 

fenomeno di interesse  

• Deriva dalle conoscenze acquisite, da 

un’esperienza di tirocinio, dalla 

consultazione di riviste … altro, dalla 

consultazione di altre Tesi

RELATORE

• Docente Unimi

CORRELATORE

• Esperto dell’argomento affrontato nella tesi

• Collabora con il relatore in tutti i passaggi



.



.



APPRENDIMENTO

CAMBIAMENTO

CRESCERE IN POSITIVO 

ESPERIENZA

RIFLESSIONE

COMPETENZA  



Identità Professionale 

Comportamenti e consapevolezze
Saperi e competenze 
Identità 




